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مقدمة

.. والاه  ومــن  وصحبــه  آلــه  وعــى  الله،  رســول  عــى  والســام  والصــاة  لله  الحمــد  الله،   بســم 
ي بناء شــخصية الطفل، وتشــري الدراســات إلى 

يتفق الجميع على أهمية مرحلة الطفولة، وعلى دورها الرئيس �ف
أن شــخصية الإنســان تتشــكل خلال الخمس ســنوات الأولى من حياته.

ي 
ي الجوانــب النمائيــة المختلفــة، إلا أنــه لا يــزال هنــاك نقــص �ف

ومــع حــرص الكثــري عــى العمــل مــع الطفــل �ف
الطفولــة. لمرحلــة  التنمويــة  المبــادرات  الطفولــة، وخصوصًــا صناعــة  مــع مرحلــة  للعمــل  التنمويــة  الأدبيــات 

ي 
الإجــرا�ئ الدليــل  هــذا  يقــدم  المجتمــع  لتنميــة  ي محاولــة جــادة 

بويــة �ف ال�ت الطفولــة للاستشــارات  مركــز حلــول 
لصناعــة المبــادرات التنمويــة لمرحلــة الطفولــة مــن خــال الاطــاع عــى أدبيــات صناعــة المبــادرات وأفضــل 
ممارســاتها، وتكييفهــا عــى مرحلــة الطفولــة، ومواءمتهــا مــع بيئتنــا المحليــة، وبدعــم كريــم مــن مؤسســة عبــدالله 

يــة. الخ�ي الســبيعي 

ي تنميــة أوطانهــم، 
ي صناعــة المبــادرات التنمويــة، وحافــزًا للجاديــن �ف

ن �ف نطمــح أن يكــون الدليــل منــارةً للراغبــ�ي
وتنشــئة أطفالهــم.

، وأن يجعلــه مــن  ، وعــى والــديَّ َّ ــا عــ�ي
ً
ي هــذا الجهــد، وأن يجعــل ثوابــه موقوف

اســأل الله عــز وجــل أن يبــارك �ف
. ن صالــح العمــل، وأن ينفــع بــه الجميــع .. آمــ�ي

همام الحارثي
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تمهيد

  لمن هذا الدليل؟

إن هذا الدليل موجه للجمعيات والمؤسسات المعنية بالطفل وتنميته على كل الجوانب: نفسية، اجتماعية، 
ي تحقيــق أهــداف التنميــة 

ي مــن خلالهــا تســهم تلــك الجمعيــات والمؤسســات بفاعليــة �ف جســمانية، عقليــة والــىت
حــات لحلهــا؛  لمرحلــة الطفولــة، وبنــاء مســتقبل أفضــل لهــا مــن خــال معايشــتها مشــكلات معينــة، وتقديــم مق�ت
حيــث ســيقدم هــذا الدليــل أدوات التفكــري والتخطيــط الســليم لبنــاء مبــادرة مجتمعيــة تعمــل عــى تنميــة وإيجــاد 

حلــول لمشــكلات مرحلــة الطفولــة، ومتابعتهــا حــىت الإغــاق بالشــكل الصحيــح.

:  من الدليل، هي
ً

ويمكن القول إن الفئات المستفيدة بشكل أك�ث تفصيل

مديرو الجمعيات 
الأهلية 

والمنظمات غ�ي 
. NGO الربحية

أصحاب المبادرات 
ي اكتساب 

الراغبون �ف
مهارات إدارية وقيادية 
تدعم نجاح مبادراتهم.

الموظفون الحكوميون 
الموكلة إليهم مهام 

تصميم وإدارة 
المبادرات التنموية.

أصحاب المبادرات 
ي 

ة الراغبون �ف الصغ�ي
خلق علاقة مجتمعية 
وعاتهم. داعمة لم�ش

أصحاب الأفكار 
التنموية الراغبون 
ي تحويل أفكارهم 

�ف
إلى واقع.
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  أهداف الدليل:

  كيف استفيد من الدليل؟

ابط يقدم كيفية بناء مبادرة تنموية حسب دراسة الواقع المحيط من  عن طريق دراسة محتوى متسلسل م�ت
بيئــة داخليــة وخارجيــة، والخــروج بأهــم الاحتياجــات المجتمعيــة، واتبــاع خطــوات التخطيــط الجيــد للمبــادرة، 

ومــن ثــم اتبــاع خطــوات التنفيــذ وخطــوات التقييــم، والاســتفادة مــن التغذيــة الراجعــة.

ي بناء المبادرة المجتمعية بالجودة المطلوبة.
ا �ف

ً
 كل ما سبق وأك�ث مقدم ليكون عون

  المحتويات:

نات المتكاملة: تتشكل هذه الأداة من المكوِّ

اتهــا وتحدياتهــا،  ز 	�مدخــل تمهيــدي يســاعد عــى فهــم المرحلــة العمريــة للطفولــة، بخصائصهــا ومم�ي 
ي العمــر مــن )2 - 12 ســنة(.

ويغــ�ي الملــف: مــادة تأسيســية عــن مــاذا يحتــاج الطفــل �ف
ي خلــق 

« يمكــن مــن خــال اتباعــه صناعــة مبــادرات تنمويــة لمرحلــة الطفولــة، تســهم �ف ي
	�»دليــل إجــرا�ئ 

ي مــن المواطنــة، والتنميــة الشــاملة للبيئــات المحليــة. جــو إيجــا�ب
ي كل خطــوة تغطيــة 

، و�ف ي
ي تسلســل منطــق

بــىن إحداهــا عــى الأخــرى �ف 	�يتبــع الدليــل 6 خطــوات، تُ 
الســتة«: »التــاءات  عليهــا  أطلــق  وقــد  التنفيذيــة،  والأدوات  العمــل  وطــرق  للمفاهيــم 

ي مجال المبادرات المجتمعية من أفرادٍ ومنظمات.
ن �ف مقدمة للعامل�ي

حًــا موضحًــا لــدورة حيــاة المبــادرات المجتمعيــة لتســهيل بنــاء  �ش
مبــادرة ناجحــة.

بشكل موضح مراحل دورة حياة المبادرات المجتمعية.

ا قد يُستخدم لإثراء المكتبة العربية. محتوًى إثرائيًّ

مادة علمية

دليل يقدم

دليل يقدم

دليل يقدم
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موضــوع  اختيــار  وكيفيــة  المشــكلات؟  مــا  الحاجــات؟  مــا  الوضــع:  استكشــاف  خــال  مــن  �التحــري: 
وع. للم�ش

�التحليــل: مــن خــال جمــع المعلومــات اللازمــة عــن حاجــات المبــادرة والقــدرات اللازمــة والمتاحــة لبنــاء 
ي ينطلق منها العمل. المعطيات ال�ت

وأدوات  الأهــداف،  صياغــة  المبــادرة:  بنــاء  خــال  مــن  �التهيئــة: 
الخطــة. واختبــار  التخطيــط، 

ي  �التنفيــذ: مــن خــال وضــع خطــة تنفيذيــة، والجــدول الزمــن
والموازنــة.

�التقييم.
�التطوير: من خلال عملية المتابعة للمبادرات.

  ما ليس في الدليل!

ب على بناء المبادرة وتنفيذه. نات دليل موسّع للتدرُّ من الطبيعي ألا يتضمن هذا الدليل كل مكوِّ

ي وقــت واحــد، ممــا يشــجع 
 وموجــزاً �ف

ً
كان مــن الــرأي مناســبة أن يكــون هــذا »الدليــل« جامعــا

اســتخدامه، فهــو يوفــر منهجيــة منطقيــة تضمــن حــداً  الطفولــة عــى  مــع مرحلــة  ن  العاملــ�ي
ي عمليــات بنــاء المبــادرة قــد تتطلــب 

معقــولًا مــن لــوازم بنــاء المبــادرة ومتابعتهــا، فــإن التوسّــع �ف
ة . الاســتعانة بأصحــاب خــرب

1

2

3

4

5

6

معلومة مهمة!!
نهايــة  ي 

�ف المحتويــات  هــذه  ملاحظــة: 
ي المعرفــة العلميــة 

المطــاف وليــدة التطــور �ف
ن بهــا  ة. كل مــن يســتع�ي ومــن التعلــم بالخــرب
ل عليهــا، وأن  ــنها، وأن يعــدِّ يمكنــه أن يحسِّ
كونــا  يضيــف إليهــا. لذلــك مــن المهــم أن ت�ش
لتــم، وأن ندخــل هــذه التعديــات،  فيمــا عدَّ

تِباعًــا، عــى الطبعــة التاليــة.
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مفهوم 
المبادرات

:
ً

  مفهوم المبادرة لغة

مبادرة اسم مصدر )بادر(. 	-
احه. مبادرة: سبق إلى تحقيق أمر أو اق�ت 	-

ي يده زمام المبادرة: الأمر مفوض إليه.
�ف

بادر: فعل 	-
)بادر/بادر إلى / بادر بـ/ بادر ليبادر، مبادرة وبدارًا، فهو مُبادِر، والمفعول مُبادَر(.

بادر إليه مبادرةً، وبادر: أسرع.
مُبادِر: اسم )مُبادر: فاعل من بادَرَ( 	-

مُبادَر: اسم )مُبادَر: اسم المفعول من بادَر(. )الفسفوس،2017( 	-
المبادرة لغةً: 	-

ي 
يــن يغلبــان �ف ن الأخ�ي المســارعة والمســابقة، وهي مرادفــة لكلمــة المبــادأة والمباغتــة، إلا أن المصطلحــ�ي

بويــة. ي ال�ت
الاســتخدامات العســكرية عنهــا �ف

ا:
ً
  المبادرة اصطلاح

المبــادرة: المســارعة نحــو عمــل ظاهــر، يقــوم بــه فــرد أو جماعــة بهــدف التغيــري والإصــاح، وهي تأخــذ طابــع  	-
وقراطيــة وبمــا يخــدم المصلحــة العامــة. )الفســفوس،2017( التــرف الفــردي بعيــدًا عــن الأوامــر والتعليمــات الب�ي

ن  لتحســ�ي المكرســة  يكــة  ال�ش والمنظمــات  الأفــراد  مــن  عــام شــبكة  بشــكل  المبادرة التنمويــة: هي  	-
ن  هــا لتحســ�ي تأث�ي مــن  المشــاكل الاجتماعيــة والحــد  المجتمــع، وتســى إلى معالجــة  صحــة ورفاهيــة 
د،  التــرش مثــل:  تتنــاول قضايــا،  قــد  المجتمــع، ولكنهــا  باختــاف  تختلــف  النــاس، وهي  نوعيــة حيــاة 

)2020  ، ي
)حنــ�ف  . الكثــري هــا  وغ�ي  ، لزني

 المــ والعنــف  المخــدرات،  وتعــاطي 
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تقدير الاحتياجات 
التنموية لمرحلة الطفولة

  كيف أختار ما يناسب الأطفال في بناء مبادرتي التنموية؟

ي التعلــم ومحيطــه الأسري الخــاص، ونمطــه 
كل طفــل هــو شــخص فريــد، لــه وضعــه الخــاص، وطريقتــه �ف

ي عمليــة النمــو. 
تــه �ف ووت�ي

لممارســة  والتفاعــل  ز  التحفــري مــن  مختلفــة  أنــواع  إلى  نموهــم  مراحــل  ي 
�ف الأطفــال  ويحتــاج 

ي الجــدول أدنــاه بيــان لمحــة عامــة عــن 
مهاراتهــم المطــورة واكتســاب مهــارات أخــرى. وحاولــت �ف

الاحتيــاج التنمــوي لمرحلــة الطفولــة بنــاءً عــى المراحــل العمريــة المختلفــة.

ي خانــة »مــا يفعلــه 
ي عــدم اعتبــار المهــارات المذكــورة �ف

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه ينبــغ
ي تصرفــات الأطفــال، 

ــا أوحــد، لا ســيما مــن حيــث تجليهــا �ف الأطفــال« نمطًــا عالميًّ
المتاحــة  الثقافيــة والفــرص  لــ�ي تعكــس الاعتبــارات  يلــزم بالأحــرى تكييفهــا  وإنمــا 
ــا بســن معينــة. ي ترتبــط اعتياديًّ للأطفــال لتنميــة المهــارات والمعــارف والقــدرات الــىت

مراحــل  ف  تعــرُّ عــى  التــالي  الجــدول  يســاعدنا  ســبق،  مــا  خــال  ومــن 
ي بناء مشــاريــــع تنموية 

الطفولة ، وطبيعتها النمائية، والاســتفادة منها �ف
بنــاءً عــى احتيــاج الطفــل:
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الاحتياجات النمائية للأطفال

من الولادة حتى سن 3 أشهر

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

• إدراك العالم حولهم من خلال جميع حواسهم.
• تتبع الناس والأشياء بأعينهم.

• رد الفعل إزاء الوجوه والألوان الزاهية.
ن واستكشــافها، ورفــع  ــس اليديــن والرجلــ�ي • �مــد اليــد وتلمُّ
الصيــاح،  الأصــوات  مصــادر  نحــو  والالتفــات  الــرأس 

الاحتضــان. عنــد  الأحيــان  أغلــب  ي 
�ف يهــدءون  ولكــن 

ي الابتسام.
• البدء �ف

ي تطوير الإحساس بالذات.
• البدء �ف

• الحماية من الأخطار المادية.
• تغذية كافية )من الأفضل أن ترضعهم أمهاتهم فحسب(.

ويد بما يحتاجه الجسم  ز ، ال�ت ن • �رعاية صحية كافية )التحص�ي
ن الظروف الصحية(. من سوائل عن طريق الفم، تأم�ي

• وجود شخص راشد مألوف لديهم.
• وجود شخص راشد يمكنه فهم إشاراتهم والتجاوب معهم.
• أشياء لينظروا إليها ويلمسوها ويسمعوها ويشموها وتذوقوها.

• الحمل والأناشيد والأرجحة.

من 4 إلى 6 أشهر 

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

ا. ً • الابتسام كث�ي
• تفضيل الآباء والأقرباء الأك�ب منهم.
ي تث�ي اهتمامهم. • تكرار الحركات ال�ت

• الاستماع بانتباه.
• الاستجابة لدى التحدث إليهم.

 . ن • استكشاف اليدين والرجل�ي
ي الفم. 

• وضع الأشياء �ف
ء، والتقلب، ومد العنق والتدحرج. ي

• الجلوس مستندين إلى �ش
• إمساك الأشياء دون استخدام الإبهام.

كل ما سبقت الإشارة إليه، إضافة إلى:
الملائــم  ز  التحفــري المحيــط  العالــم  لاستكشــاف  • �فــرص 

. التعبــري للغــة 
• فرص يومية للعب بمجموعة متنوعة من الأشياء.

• الضحك والكركرة وتقليد الأصوات.
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ا
ً
من 7 أشهر إلى ۱۲ شهر

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

• تذكر الأحداث البسيطة.
وعــى  الجســم،  أعضــاء  وعــى  الــذات،  عــى  • �التعــرف 

المألوفــة. الأصــوات 
• إدراك أسمائهم، والكلمات الشائعة الأخرى.

. • النطق بالكلمات الأولى ذات المعن�
• استكشاف الأشياء وخبطها وهزها.

ي علب.
• العثور على أشياء مخبأة، ووضع الأشياء �ف

• الجلوس بمفردهم.
. ي

• الزحف والنهوض للوقوف والم�ش
• إبداء الخجل أو القلق عند الالتقاء بالغرباء.

كل ما سبقت الإشارة إليه، إضافة إلى:
• تزويدهم بالأغذية المساندة الإضافية.

• توف�ي فرص للاستماع إلى القصص وقراءتها لهم. 
• بيئة آمنة يستكشفونها.

من عام إلى عامين

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

• تقليد أفعال الكبار.
• التكلم وفهم الكلمات والأفكار.

• التمتع بالقصص وتجربة استخدام الأشياء. 
ق الكراسي والجري.

ُّ
ي بثباتٍ وتسل

• الم�ش
ن لديهم.  • تأكيد استقلالهم، ولكن تفضيل الأشخاص المألوف�ي

• إدراك ملكية الأشياء.
• إقامة صداقات.
• حل المشكلات.

ا. • قراءة القصص أو سردها عليهم يوميًّ
القضــاء عــى  أيضًــا  الصحيــة  الرعايــة  أن تشــمل  • �يجــب 

الديــدان، إذا مــا احتــاج الأمــر إلى ذلــك.

كل ما سبقت الإشارة إليه، إضافة إلى:
الحركــة  ي 

�ف جديــدة  مهــارات  اكتســاب  عــى  • �المســاعدة 
. والتفكــري واللغــة 

• �فرصة لتطوير قدر من الاستقلال.
ي تعلم كيفية السيطرة على سلوكهم.

• �المساعدة �ف
ي تعلم كيفية رعاية أنفسهم.

• �فرصة للبدء �ف
• �فرصة للعب والاستكشاف.

• �اللعب مع الأطفال الآخرين والافتخار بإنجاز الأشياء. 
ي تنفيذ المهام.

ي تقديم المساعدة �ف
• �الرغبة �ف

ي التظاهر باللعب.
• �البدء �ف
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من عامين إلى 3 أعوام ونصف العام

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

• �الاستمتاع بتعلم مهارات جديدة. 
• تعلم اللغة بسرعة. 

• الاستعداد الدائم للخروج.
ي اليدين والأصابع.

• اكتساب القدرة على التحكم �ف
• الإصابة بالإحباط بسهولة.

• التــرف بمزيــد مــن الاســتقلال، مــع اســتمرار الاعتمــاد 
عــى الآخريــن.

ي يســري  • يــزداد فضولهــم بشــأن الأشــخاص والقواعــد الــىت
العالــم وفقًــا لهــا.

ايد بالأرقام والحروف والقراءة والكتابة. ز • إبداء اهتمام م�ت
ايد بالمنتجات النهائية. ز • الاهتمام الم�ت

ي المهارات البدنية.
• اكتساب مزيد من الثقة �ف

ي التعبــري عــن المشــاعر ومواجهــة 
• اســتخدام الكلمــات �ف

المشــكلات.

كل ما سبقت الإشارة إليه، إضافة إلى:
• �إجراء الاختيارات.

ي الألعاب التمثيلية.
• �المشاركة �ف

ي المفضلة. 
• �غناء الأغا�ن

• �حل الألغاز البسيطة.
• �تمثيل مواقف مألوفة.

المهــارات  مــن  مزيــد  اكتســاب  عــى  المســاعدة  • �كل 
والفكريــة. واللغويــة  الحركيــة 

• �إتاحة فرص إضافية لتنمية الشعور بالاستقلال.
• �القراءة.

• �إتاحــة فــرص للاعتمــاد عــى الــذات فيمــا يتعلــق بالرعايــة 
الشــخصية.

ة من المهارات. • �إتاحة فرص لتنمية مجموعة كب�ي
الــكلام  خــال  مــن  اللغــة  تنميــة  زيــادة  عــى  • �المســاعدة 

والغنــاء. والقــراءة 

ما يقدر الأطفال على فعله من 3 أعوام ونصف العام إلى 5 أعوام

ما يحتاجه الأطفالما يقدر الأطفال على فعله

• يتسع نطاق اهتماماتهم.
. ً
 وصاخبة

ً
• يتصرفون تصرفاتٍ سخيفة

ون من الحديث وطرح الأسئلة. • يُك�ث
ي يستخدمها الكبار. . ي الحصول على الأشياء ال�ت

• يرغبون �ف

كل ما سبقت الإشارة إليه، إضافة إلى:
• �توف�ي الفرص لتنمية المهارات الحركية الدقيقة.

م اللغة من خلال الحديث والقراءة والغناء.
ُّ
• �التشجيع على تعل

• �أنشطة تنمي الشعور بإيجابية التحكم. 
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• يحتفظون بالمبادرات الفنية.
ون مهاراتهم البدنية وشجاعتهم بحرص. • يخت�ب

• يكشفون عن مشاعرهم من خلال الألعاب التمثيلية. 
• يحبون اللعب مع الأصدقاء، ولا يحبون أن يخسروا. 

ا على اللعب.
ً
ي اللعب، والتناوب أحيان

• التقاسم �ف
• يحبون أنشطة الكبار.

• يصبحون أك�ث انفتاحًا، ويحبون الألعاب التعاونية.

م التعاون وتقديم المساعدة والتشارك. 
ُّ
• �فرص لتعل

• �اختبار مهارات ما قبل الكتابة والقراءة. 
م من خلال العمل.

ُّ
• �الاستكشاف من أجل التعل

• �إتاحة فرص لتحمل المسئولية والاختيار.
• �التشــجيع عــى تطويــر الســيطرة عــى النفــس، والتعــاون، 

والإصرار عــى إنجــاز المبــادرات.
• �دعم شعورهم بقيمة الذات والافتخار بالإنجازات.

• �إتاحــة فــرص للتعبــري عــن الــذات )عــن طريــق: الرســم، 
.) ن الطــ�ي أو  بالصلصــال  بالألــوان، والشــغل  ن  يــ�ي ز ال�ت

• �تشجيع الإبداع.
• �الحركات الإيقاعية.

• �الاستماع إلى الأناشيد بجميع أنواعها.
ي بالتمكن. • �أنشطة من شأنها زيادة تنمية الشعور الإيجا�ب

والعمــل  والمســاعدة  التعــاون  لتعلــم  الفــرص  • �إتاحــة 
 . لجمــاعي ا

• �تداول الأشياء دعمًا لعملية التعلم.
عــى  والإصرار  النفــس،  ضبــط  تنميــة  عــى  • �المســاعدة 

وعــات. الم�ش اســتكمال 
الإنجــازات  تحقيــق  عــى  والمســاعدة  الدوافــع  • �توفــري 

. لتعليميــة ا
• �توف�ي الفرص المؤاتية لممارسة التساؤل والملاحظة.

• �توف�ي الفرص لممارسة الفنون، والقيام بالأنشطة الفنية.
. • �الحصول على التعليم الأساسي

1985-1990؛ دونوهــو- كوليتــا الأطفــال.  لتعليــم صغــار  الوطنيــة  الرابطــة  مــن   المصــدر: مقتبســة 
)Donohue -Colletta، 1992(؛ وإضافات قدمها آخرون.
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سداسية صناعة المبادرات 
التنموية لمرحلة الطفولة

ي 
ي صناعــة المبــادرات التنمويــة لمرحلــة الطفولــة نــرى أن الخطــوات التاليــة هي الأســلوب الأمثــل للانطــاق �ف

�ف
ي لصناعــة أي مبــادرة تنمويــة:

المبــادرات، وذلــك بحســب التسلســل المنطــق

الخطوة الأولى: التحري 1

 يكون التحري للمبادرات من خلال تقييم الوضع ودراسة الاحتياج.

فــإن  المحليــة  المجتمعــات  مســتوى  عــى  التنمــوي  التخطيــط  أســاليب  وتنــوع  تعــدد  مــن  الرغــم  فعــى 
اك المجتمــع  اســتخدام المنهــج القاعــدي )مــن أســفل إلى أعــى( يعتــرب الأكــرث كفــاءة؛ حيــث يتــم فيــه إ�ش
ي النهاية على خطط واقعية ونابعة من مشاكل المجتمع 

ي المراحل والخطوات ح�ت الحصول �ف
المحلي �ف

 مــن تقييــم الوضــع واستكشــاف 
ً

ي احتياجــات المجتمــع لا بــد أول الحقيقيــة. وحــىت يتــم إعــداد خطــط تلــىب
وتحديــد المشــكلة محــل المبــادرة.

ماذا نقصد بتقييم الوضع؟ 

يــة، والمجتمعيــة(، وكذلــك معرفــة  ِّ )الطبيعيــة، والب�ش ي نقصــد بتقييــم الوضــع معرفــة مــوارد المجتمــع المعــن
مشــكلاته وتحليلهــا، وبالتــالي تقديــر الاحتياجــات التنمويــة وترتيبهــا حســب أهميتهــا بالنســبة للمجتمــع. وقبــل 

ي تقديــر الاحتياجــات التنمويــة لابــد أن نتعــرف عــى:
الدخــول �ف
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1( الموارد التنموية

ي لتنميــة 
ي يمكــن اســتغلالها والاســتفادة منهــا بشــكل عقــا�ن ي مجتمــعٍ مــا والــىت

هي جملــة المــوارد المتوفــرة �ف
وتطويــر المجتمــع. وتنقســم إلى:

بــة والغابــات والمــراعي والميــاه  • �المــوارد الطبيعيــة: هي الأرض ومــا بداخلهــا ومــا فوقهــا مــن ال�ت
يــة. ال�ب والحيوانــات  والمعــادن  والمنــاخ 

ات والمهــارات والمؤهــات والمهــن  يــة: هي النــاس ومــا يملكــون مــن المــال والخــرب • �المــوارد الب�ش
ي المجتمــع.

والحــرف الموجــودة �ف
يــة،  خ�ي تعاونيــة،  تنمويــة،  )جمعيــات  والتنظيمــات  المؤسســات  هي  المجتمعيــة:  • �المــوارد 

المجتمــع. ي 
�ف الموجــودة  والأعــراف  والثقافــات  والتقاليــد  والعــادات  إلــخ(  اســتهلاكية... 

)2( الموارد المجتمعية

تعريف الاحتياج المجتمعي 	•

هــا، هــذه  يــة، بنــاء قــدرات... وغ�ي نٍ مــن: مــوارد ماليــة، ب�ش هــو كل مــا تحتاجــه عمليــة التنميــة لمجتمــعٍ معــ�ي
وعــات يحتــاج إليهــا المجتمــع، ويقتــر تعريــف الحاجــة  ي شــكل خطــط وبرامــج وم�ش

الاحتياجــات تظهــر �ف
ي تحقيق هدف 

على أنها حالة عدم توازن يشــعر بها فرد أو جماعة أو مجتمع نتيجة الإحســاس بالرغبة �ف
ن يحتــاج تحقيقــه إلى توافــر إمكانيــات أو مــوارد معينــة. معــ�ي

أهمية تقدير الاحتياجات التنموية 	•

ي الحلــول، واتخــاذ قــرارات بشــأن 
ي تحديــد مشــكلاتهم وتحليلهــا، والتفكــري �ف

• � �بنــاء قــدرة أفــراد المجتمــع �ف
ي يتــم القيــام بهــا باســتخدام المــوارد المتاحــة. أفضليــات الأعمــال الــىت

• � �تعت�ب أداة مهمة من أدوات إدارة العمل التنموي بالمجتمع.
• � �تســاعد عــى إيجــاد الحلــول، وتحديــد احتياجــات المجتمــع، ووضــع الخطــط التنمويــة بحســب رؤيــة 

أعضــاء المجتمــع أنفســهم.
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ي تهــدف إليهــا  ي إحــداث عمليــة التغيــري والــىت
ي توعيــة المجتمــع بالعمليــات الأساســية �ف

• � �تعتــرب أداة مهمــة �ف
الأنشــطة التنموية.

• � �مخرجــات تقييــم الوضــع بالمشــاركة، وتحديــد الاحتياجــات التنمويــة وتقديرهــا، هــو وضــع خطــة تنميــة 
ي تكــون بمثابــة الخطــة الأم وتنبثــق عنهــا خطــط العمــل. شــاملة للمجتمــع المعــن

تقدير الاحتياجات 	•

وتحديــد  والمجتمعيــة(،  يــة  الب�ش )الطبيعيــة،  التنمويــة  مــوارده  حيــث  مــن  ن  معــ�ي مجتمــع  دراســة  هــو 
المشــكلات. تلــك  لمعالجــة  اللازمــة  التنمويــة  الأنشــطة  وتحديــد  الأولويــات،  وترتيــب  التنمويــة،  المشــكلات 

  تقدير الاحتياجات

مراحل تقدير 
احتياجات المجتمع:

مقدمة عن
الاحتياجات.

وضع 
التوصيات.

جمع 
البيانات.

تحديد 
الأولويات.

تحليل وعرض 
البيانات.

عمل قائمة 
المشكلات.
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  ما هي الاحتياجات الفردية والمجتمعية؟

ترتبــط احتياجــات المجتمــع بصفــة عامــة بالاحتياجــات العامــة للأفــراد، حيــث إن الأفــراد هــم الوحــدة الأساســية 
ي يتكــون منهــا المجتمــع، وتتشــابه احتياجــات المجتمــع مــن حيــث تطورهــا وأولوياتــه مــع تطــور احتياجــات  الــىت
ي  ة ومتجــددة بصــورة لا نهائيــة، فمــا يــكاد الفــرد أو المجتمــع أن يلــىب ة، فــ�ي متغــري الفــرد وأولوياتــه بدرجــة كبــري

ن الحاجــات الإنســانية وتطورهــا: احتياجًــا إلا وتظهــر أخــرى، وهنــا شــكل توضيــ�ي لاحتياجــات الفــرد يبــ�ي

هرم ماسلو

  معلومات للتعرف على المجتمع:
ة لــه  ز ي التعــرف عــى الخصائــص الممــري

الهــدف مــن جمــع هــذه المعلومــات هــو رســم صــورة للمجتمــع تســاعد �ف
ي ســوف  ن الاعتبــار عنــد دراســة المشــكلة المحــددة الــىت ي يجــب أن تؤخــذ بعــ�ي بهــدف تحديــد مشــاكله العامــة، والــىت

ي ســتقوم بتصميمهــا. تتصــدى لهــا المبــادرة الــىت
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  التعرف على المجتمع:

تعليقاتما الطريقة التي ستستخدمها؟أين يمكن أن تجدها؟ماهية المعلومات المطلوبة

حجم المجتمع:
فئاته:

قيادة المجتمع:
رسمية:

غ�ي رسمية:

الخدمات:
المدارس:
العيادات:
حضانات:

النشاطات الاقتصادية:

الموارد:
زراعية:
صحية:
أخرى:

المشاكل والأولويات:

اللجان والتنظيمات:

المبادرات التنموية: 
السابقة:

نقاط القوة:
نقاط الضعف:
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الخطوة الثانية: التحليل 2

يكون التحليل للمبادرات من خلال جمع المعلومات.

بعــد الانتهــاء مــن تقديــر الاحتياجــات أصبحــت لديــك صــورة واضحــة عــن المجتمــع الــذي ســوف تعمــل فيــه، 
ي ســوف تتصــدى لهــا المبــادرة، وأنــت الآن بصــدد  وكذلــك حــددت وتعرفــت بصــورة أوليــة عــى المشــكلة الــىت
ي ســوف تتصــدى لهــا حــىت تســتطيع أن تتعــرف عــى   حــول المشــكلة المحــددة الــىت

ً
جمــع معلومــات أكــرث تفصيــا

ــل، وكذلــك حــىت تتمكــن مــن القيــام بتحليلهــا للوقــوف عــى أســبابها الفرعيــة والجذريــة. المشــكلة بشــكل مفصَّ

ي هــذه المرحلــة ســتجد أن عليــك القيــام بالمزيــد مــن جمــع البيانــات، وقــد تكــون هــذه العمليــة بســيطة إذا 
و�ف

كانــت البيانــات متوفــرة لــدى المصــادر الثانويــة، أمــا إذا كانــت البيانــات تحتــاج إلى تجميــع مــن المصــادر الأوليــة 
ي بــذل المزيــد مــن الجهــد لجمعهــا. فهــذا يعــن

  مصادر الحصول على البيانات:

مصــادر أوليــة: المتأثــرون بالمشــكلة، وقــادة 
اء الفنيــون. الــرأي، والخــرب

مصادر ثانوية: وتشــمل: تقارير، وكتبًا، وســجلات، 
ن  ودفاتــر، وصــورًا، وخرائــط، وإحصــاءات الموظفــ�ي

، والهيئــات المختصــة. ن الحكوميــ�ي

  طرق جمع البيانات

تتعــدد طــرق جمــع البيانــات لتغــ�ي الهــدف المــراد منهــا، وطبيعــة البيانــات المطلــوب جمعهــا، وليــس هنــاك 
طريقــة أفضــل مــن الأخــرى، ولكــن هنــاك طريقــة أنســب للموقــف الــذي نريــد جمــع البيانــات فيــه، وكذلــك طبيعــة 

البيان�ـات والمص�ـدر ال�ـذي نجم�ـع البيان�ـات من�ـه.
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: ي
البحث الوثائ�ق

قراءة منهجية للبيانات المطلوبة مصنفة بواسطة مصادر ثانوية.

بيانات الإحصاءات والتخطيط:

تخزين وجمع معلومات من بيانات موجودة.	

الأفراد مصادر المعلومات:

مقابلة الأشخاص الذين هم على دراية بالموضوع.

المقــــــابــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــة:

طلب المعلومات عن طريق طرح أسئلة وتسجيلها.

:Groups Focus  ) ز ك�ي المجموعات البؤرية )مجموعات ال�ت

ركز على مشكلة تنموية محددة. ة تُ مجموعات نقاشية صغ�ي

الاستبيــــــــــــــــــــــــــــــــان:

قائمة مطبوعة من الأسئلة يتم الإجابة عنها بواسطة كل مستهدف من الاستبيان.

الملاحظـــــــــــــــة المباشـــــــــــــــرة:

ي يتم تقييمها. أول ما يتعرض له فريق العمل فيما يتعلق بالسلوك أو الظاهرة ال�ت
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التحدياتالمميزاتشرح الأداة والهدف منهاالأداة

المقابلات

مقابــات:  تكــون  أن  • � �يمكــن 
منظمة – شبه منظمة – غ�ي 

منظمــة.
• � �نوعيــة مــع أســئلة مغلقــة، أو 

مفتوحــة. أســئلة 
• � �بيانات كمية أو نوعية.

أي  مــع  تســتخدم  أن  • � �يمكــن 
بالمبــادرة. علاقــة  لــه  شــخص 

• � �يمكــن عملهــا وجهًــا لوجــه أو 
أو بالإيميــل. بالتليفــون 

ي 
�ف جيــدة  مهــارات  إلى  تحتــاج 

ئهــا. إجرا

الاستمارات

هي أداة للحصــول عــى البيانــات، 
وتحتــوي عــى أســئلة مفتوحــة أو 

مغلقة.

الوقــت،  مــن  الكثــري  توفــر 
ا  ً عــددًا كبــري تشــمل  أن  ويمكــن 
مريحــة  أنهــا  كمــا  الأفــراد،  مــن 
عــن  ون  ليعــرب للأفــراد  أكــرث 
رأيهــم بصراحــة وحريــة أكــرث مــن 

. بــات لمقا ا

ي حالــة عــدم معرفــة 
• � �لا تنفــع �ف

الأفــراد القــراءة والكتابــة.
• � �بسبب أنها الأك�ث شيوعًا يمل 
يرفضــون  وقــد  الأفــراد،  منهــا 

تعبئــة الاســتمارة.
فهــم  تُ لا  وقــد  فهــم  تُ • � �قــد 
المطلــوب. بالشــكل  الأســئلة 

• � �لا بــد مــن وجــود خبــري لتحليــل 
البيانــات، وربمــا تكــون هنــاك 
ســحب  ي 

�ف خبــري  إلى  حاجــة 
العينــات.

المجموعات 
البؤرية

متجانســة  مجموعــات  مــع  تتــم 
)فئــة عمريــة- خلفيــة ثقافيــة...( 
مــن الأفــراد يبلــغ عددهــم حــوالي 
6 14- شــخصًا، ويديــر الاجتمــاع 
مســري متخصــص أو مــدرب يتبــع 
وجــود  مــع  مســبقًا  ا  معــدًّ  

ً
دليــا

للملاحظــات. مــدون 

ي التحقــق مــن الأمــر 
يفيــد هــذا �ف

نفــس  أنهــا  بمــا  ــع  ـ ـ ـ سريـ بشــكل 
عــى  الحصــول  وأيضًــا  الفئــات، 
أكــرب قــدر مــن نفــس المعلومــات 

ذاتــه. الوقــت  ي 
�ف

ميــر  يكــون  أن  • � �يجــب 
إدارة  ي 

�ف ا  ً خبــري الجلســات 
. لجلســة ا

بعــض  ضيــاع  مــن  • � �الخــوف 
عــدم  حــال  ي 

�ف المعلومــات 
الجيــد. التدويــن 
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لقاءات 
مجتمعية

الأفــراد  مــن  لعــدد كبــري  اجتمــاع 
أو الفئــات المســتهدفة لمناقشــة 
ي  الــىت والاحتياجــات  المشــاكل 
ات. المــؤ�ش تحديــد  ي 

�ف تســاعد 

اك الفئــة  هي طريقــة جيــدة لإ�ش
ي عملية التخطيط 

المستهدفة �ف
بالانتمــاء  الإحســاس  وإعطائهــم 
المســئولية  وتحمــل  وع  للمــرش

ام. ز والالــرت

وتتطلــب  إدارتهــا،  • � �يصعــب 
للميــر. عاليــة  مهــارات 

إلى  تقســيمهم  يتطلــب  • � �قــد 
الأخــري  ي 

�ف ليتــم  مجموعــات 
ي عــرض 

مناقشــة المجموعــات �ف
واحــد.

مراجعة 
الوثائق

ســري  عــن  انطبــاع  لأخــذ  وهي 
الرجــوع  بــدون  المبــادرة 
خــال:  مــن  وذلــك  للأفــراد، 
والســجلات،  الدوريــة،  التقاريــر 
انيــة، والحضــور والغيــاب،  ز والم�ي

الجلســات. ومحــاض� 

• � �طريقــة للحصــول عــى تاريــــــخ 
المبــادرة.

• � �لا يكون فيها إزعاج ومقاطعة 
لأفراد المبادرة.

• � �المعلومات شبه حيادية.

• � �المعلومــات لا تكــون مكتملــة 
وكافيــة.

. ً
• � �تأخذ وقتًا طويل

ا 
ً
• � �لابــد أن يكــون الباحــث مــدرك

هــذه  مــن  يريــد  مــاذا  تمامًــا 
لمعلومــات. ا

الملاحظة

ســري  عــن  معلومــات  لجمــع 
تســتخدم  مــا  وعــادة  نامــج،  ال�ب

المبــادرة. ســري  أثنــاء 

لســري  الفعليــة  • � �الملاحظــة 
الحــدث  واقــع  مــن  نامــج  ال�ب

. نفســه
ــع للأخطــاء  ـ ـ ـ • � �التصحيــح السريـ

المبــادرة. ي ســري 
�ف

ا تفس�ي التصرفات 
ً
• � �يصعب أحيان

للأفراد.
• � �يمكــن أن تؤثــر عــى تصرفــات 
الأفــراد لإحساســهم أن هنــاك 

مــن يراقبهــم.
ا. • � �مكلف جدًّ

دراسة 
الحالة

معينــة  حالــة  ي 
�ف التعمــق  وهي 

الحالــة  لهــذه  ات  التغــري ودراســة 
لــم  ممــن  بمثيلاتهــا  ومقارنتهــا 

المبــادرة. تشــملهم 

ي س�ي 
ة الحالة �ف • � �توضح بعمق خ�ب

وأهميتهــا  ومدخلاتهــا  نامــج  ال�ب
لتحقيــق النتائــج المرجــوة.

لعــرض  ا  جــدًّ قويــة  • � �أداة 
للآخريــن  المبــادرة  إنجــازات 

خارجهــا. مــن 

لإعــداد   
ً

طويــا وقتًــا  تســتغرق 
وترتيبهــا. المعلومــات  وتجميــع 
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الخطوة الثالثة: التنفيذ 3

01

02

03

04

05

قواعد
اختيار 

المبادرة:

الحاجــات  مــع  متناســبة  تكــون  أن 
ي جمــع 

ي ظهــرت �ف
والمشــكلات الــت

المعلومــات.

بعــد  الاســتدامة  عــى  قــادرة  تكــون  أن 
انتهائنــا مــن تنفيذهــا، أي أن تبــىق نتائجهــا 

ممكنــة. يحــة  �ش أكــرب  عنــد  ملموســة 

تــراعي  وأن  واقعيــة،  تكــون  أن 
وقدراتنــا  واهتماماتنــا  إمكانياتنــا 

تحقيقــه. عــى 

والمواقــف  المعتقــدات  تــراعي  أن 
المحليــة. والقيــم 

أن تكــون قابلــة للتنفيــذ عــى مراحل 
إذا لــزم الأمر.

يكون التنفيذ من خلال 
بناء المبادرة البناء 
التنموي الصحيح.

  تحليل المشكلات المراد حلها من خلال المبادرات:

ي عمليــة التحليــل؛ وهــو دراســة 
هنــاك طــرق متعــددة لتحليــل المشــكلات، وتقــوم جميعًــا عــى أســاس هــام �ف

تبــة عليهــا، وعــى فريــق العمــل القائــم بتصميــم المبــادرة اختيــار  ن أســباب المشــكلة والنتائــج الم�ت العلاقــة بــ�ي
المناســب منهــا، ومـ�ن هـ�ذه الطـ�رق:

• عظام السمكة. 		 • شجرة المشكلة. 			  . ي • العصف الذهن�

 » ي ي تحليــل المشــكلة الواحــدة، حيــث يمكــن اســتخدام طريقــة »العصــف الذهــن
ويمكــن مــزج أكــرث مــن طريقــة �ف

باســتخدام  المشــكلة  « خــال تحليــل  ي الذهــن أن تســتخدم طريقــة »العصــف  يمكــن  كمــا  كطريقــة مســتقلة، 
هــا، وذلــك هــو الأكــرث اســتخدامًا. طريقــة »شــجرة المشــكلة« أو »عظــام الســمكة« أو غ�ي
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الشكل 1:

ن »شــجرة المشــاكل« مــن مجمــوع الأمــور  تتكــوَّ
هي  أنهــا  العمــل  فريــق  ويــرى  جمعُهــا  تــمَّ  ي  الــىت
الأطفــال  يواجههــا  ي  الــىت المشــاكل  تســبب  ي  الــىت
ي محيطهــم. مــن هــذه الأســباب 

أو يعيشــونها �ف
ننطلــق لنبــدأ بدراســةٍ أعمــق للواقــع، ومــا يمكــن 

القيــام بــه للــرد عــى هــذه المشــكلات.

- تحويل شجرة المشكلة إلى شجرة أهداف:

ي حيــاة الفئــة المســتهدفة: بعــد أن يتــم تحليــل 
ي �ف إن المعالجــة للمشــكلة التنمويــة هــو حلهــا، ومــن ثــم إحــداث تغيــري إيجــا�ب

ي مرحلــة التخطيــط لحلهــا، وذلــك بتحويــل شــجرة المشــكلة إلى شــجرة أهــداف وفــق الخطــوات التاليــة:
المشــكلة تــأ�ت

الحــل  ويكــون   ، المثــالي الوضــع  يشــكل  واضــح  محــوري   / تنمــوي  هــدف  إلى  المحوريــة  المشــكلة  • � �تحويــل 
المحوريــة. للمشــكلة  الجــذري 

• � �تصميم الوسائل المناسبة لتحقيق الهدف التنموي من خلال معالجة أسباب المشكلة المحورية والقضاء عليها.

ا إلى نتائج إيجابية مرغوبة. ا، وتتحول آثارها تلقائيًّ ي الزوال تدريجيًّ
ن تبدأ المشكلة �ف ن السابقت�ي • � �نتيجة للخطوت�ي

يــة، زمنيــة... إلــخ)، ودور كل  ي الاعتبــار المــوارد المتاحــة )ماديــة، لوجســتية، ب�ش
هــذه الخطــوات تتــم ونحــن نضــع �ف

طــرف مــن الأطــراف ذات الصلــة، وبذلــك تتحــول شــجرة المشــكلة إلى شــجرة أهــداف بالطريقــة الموضحــة أدنــاه .
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  طريقة هيكل السمكة:

تخطيط »مخطط هيكل السمكة« )analysis Fishbone(، والذي يسمى أيضًا »مخطط المسبب والأثر« 
إيجــاد  بغــرض  المحتملــة  الأســباب  عــن طريــق تحديــد  مــا  لتحليــل مشــكلةٍ  أداة  هــو  ايشــيكاوا«،  و »مخطــط 
ي 

مجموعــة مــن الحلــول التكامليــة للمشــكلة. وهــو عبــارة عــن تقنيــة تخطيطيــة مــن خبــري مراقبــة الجــودة الإحصــا�ئ
ز وترتيــب أســباب حــدوث واقعــة  ي تميــري

ي يمكــن أن تُســتخدم �ف ي »كاروا إيشــيكاوا« بجامعــة طوكيــو، والــىت
اليابــا�ن

ن الأســباب طبقًــا لمســتواها مــن الأهميــة أو  أو مشــكلة أو نتيجــة، كمــا يُصــور العلاقــة المرتبــة بشــكل تخطيــ�ي بــ�ي
التفصيــل وكنتيجــة معطــاة.

ي لهــذا المخطــط شــبيه للهيــكل العظــ�ي 
 وســبب تســميته بـ»مخطــط هيــكل الســمكة« هــو أن الشــكل النهــا�ئ

للســمكة بعــد أن تزيــل عنهــا اللحــم، حيــث إن رأس الســمكة يمثــل المشــكلة الأساســية، وكل عظمــة فرعيــة مــن 
العمــود الفقــري يمثــل العنــاصر الرئيســة لهــذه المشــكلة. 

أو  المشــكلة  هــذه  عــن  ن  المســئول�ي بمشــاركة  المشــكلات  لتحليــل  رائعــة  أداة  الســمكة«  »عظمــة  وتعــد 
ي قــد تكــون ســببًا فيهــا، ســواء كانــت هــذه المشــكلة شــخصية أو عــى  ن عــن العنــاصر الرئيســة الــىت المســئول�ي
ة، فهــذا التخطيــط يســاعد عــى تحليــل  ة كانــت أم كبــري كات والمنظمــات، صغــري مســتوى مشــكلات الــرش
الســبب  قــد تكــون هي  ي  ة أو تافهــة والــىت ة، أو صغــري العوامــل والأســباب مهمــا كانــت كبــري وإيجــاد جميــع 

ة. الكبــري للمشــكلة  المؤثــر والمــؤدي  الرئيــس 
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  المخطط التالي يوضح كيفية رسم وبناء هذا المخطط:
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  تمرين غربلة الأفكار:

وع لآخــر ومــن منظمــة  ـــع وتختلــف مــن مــرش ي قــرار اختيــار أحــد المشــاريـ
ي تؤثــر �ف ســيتم أخــذ المعايــري المهمــة الــىت

: ي مصفوفــة تســى »مصفوفــة أفــكار المبــادرات« كمــا يــ�ي
لأخــرى، ولكــن ســيتم توضيــح بعــض المعايــري �ف

تعليم أفكار المبادرات
الأطفال

ي 
برنامج ريا�ض
للأطفال

رحلة علمية 
للأطفال

مبادرة تطوعية 
للأطفال

العلامةالعلامةالعلامةالعلامةالمعاي�ي

ما مدى تحقيقها لأهداف فريق العمل ورسالتهم؟

ومقارنــة  تكاليفهــا  تحمــل  عــى  الجمعيــة  قــدرة  مــا 
والتنمــوي(؟ والمــادي  )الاجتمــاعي  بالعائــد  التكاليــف 

ي المنطقــة  
مــا حجــم الطلــب عــى المنتــج أو الخدمــة �ف

(؟ ن وع مــن قِبــل المســتهدف�ي ي للمــرش
)الاحتيــاج الحقيــق

ما إمكانية تشغيل المبادرة لنفسها؟
لضمان تغطية تكاليفها واستمراريتها.

ما المخاطر الموجودة بالمبادرة؟
وع/توافــر  للم�ش المجتمــع  تقبــل  اعات/عــدم  زن� ال  

واللوائــح؟ ن  القوانــ�ي المدخلات/تعديــل 

ما المبادرات الأخرى المتوجهة لحل نفس المشكلة؟

هل يوجد ممول محتمل؟

وجود قدرات فنية لدى فريق العمل لتنفيذ المبادرة؟

هل.....................................................؟
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الخطوة الرابعة: التنفيذ 4

ا صحيحًا.  يكون التنفيذ من خلال بناء الخطة التنفيذية للمبادرة بناء تنمويًّ

• لماذا الخطة التنفيذية؟
• نموذج الخطة التنفيذية.

انية. ز • الموازنة / الم�ي

  الخطة التنفيذية

لماذا نقوم بهذا النشاط؟ )الهدف منه(

ماذا سنفعل؟ )النشاط الذي سننفذه لتحقيق الهدف(

ية المطلوبة لذلك( من سينفذ هذا النشاط؟ )الموارد الب�ش

حة والموارد المادية لتحقيق النشاط( كيف نقوم بذلك؟ )الوسائل والآلية المق�ت

م�ت سننفذ النشاط؟ )موعد التنفيذ وتزامنه مع الأنشطة الأخرى ضمن المبادرة(

ي يتطلبها كل نشاط(
؟ )المدة الزمنية ال�ت إلى م�ت

كم سيكلفنا ذلك؟ )موازنة النشاط وموازنة المبادرة بشكل عام(

ماذا بعد؟ )ماذا سنفعل بعد الانتهاء من المبادرة وتقييمها؟ ما هو مستقبل هذا العمل واستمراريته؟(.
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  لذلك يجب:

- تحديد الأهداف بوضوح: 

كاء الآخــرون )المدرســة، النــادي،  كيــف يمكــن أن يعــرف الأطفــال والأهــل والــرش
رات  الهيئــة الحكومية...إلــخ( كل هــدف مــن أهــداف المبــادرة، ولمــاذا؟ مــا المــرب

والدوافع؟ 

- توضيح الأدوار وتوزيعها: 

محــدد  بشــكل  منــه  متوقــع  هــو  ومــا  دوره،  يعــرف  المبــادرة  ي 
�ف فاعــل  إن كل 

 ، وعلاقــة دوره بــالأدوار الأخــرى، ومســئولياته وواجباتــه، وأيــن تبــدأ وأيــن تنتــ�ي
ســيقدم  ولمــن  المحاســبة  ومعايــري  كة،  المشــرت والواجبــات  والمســئوليات 

...إلــخ.  تقاريــره 

-  تحديد احتياجات المبادرة:

يــة والمعلوماتيــة والماليــة والتنظيميــة اللازمــة؟ وكيــف نعمــل عــى  مــا المــوارد الب�ش
»تنظيــم هــذه المــوارد وتوثيقهــا؟

ات: - تحديد المؤ�ش

ي يمكن بواسطتها قياس درجة نجاح المبادرة؟  ما هي النتائج المرجوة ال�ت
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كيف نقوم بالخطة التنفيذية؟

ي التخطيط للعمل التنفيذي 
أربــع مراحل �ف

تمر الخطة التنفيذية للمشاريــــع التنموية لمرحلة الطفولة بمراحل أربــع مختلفة، لكل منها خصوصيات 
ونتاجات ومخرجات محددة: قوائم، خطة عمل تنفيذية، موازنة... إلخ.

مراحل التخطيط 
الأربع لعمل خطة 

تنفيذية هي: المرحلة
الأولى:

المرحلة
الثانية:

المرحلة
الثالثة:

المرحلة
الرابعة:

تحديد الأهداف 
العامة والأهداف 

المحددة.

وضع خطة تنفيذية 
)من سيعمل؟ 

وكيف، وم�ت ستتم 
المهام؟(.

تحديد المهام: أي تحديد ما يجب أن 
نقوم به لتحقيق الأهداف من أنشطة 

ومشاريــــع ... إلخ.

تحديد الموارد المطلوبة )الموارد 
ية والمعلومات  المالية والب�ش

والتنظيم( لتنفيذ المهام.

المرحلة الأولى: تحديد الأهداف العامة والأهداف الخاصة 1

: ي هذه المرحلة، هي
ي نطرحها على أنفسنا �ف الأسئلة الرئيسية ال�ت

ي تحدث(:
؟ )المشكلات والإمكانات ال�ت 1  أين نحن الآن؟ وما هو واقعنا الحالي

ي ترسم الإجابة عنها صورة من الواقع، من هذه الأسئلة: يندرج تحت هذا السؤال بعض الأسئلة الفرعية ال�ت

- ما مظاهر وأعراض كل مشكلة منها؟ ي يعانيها الأطفال؟ 	 - ما المشكلات ال�ت

؟ ي مجتمعنا المحلي
				 - ما  أثر عدم حلها على الأطفال والطفولة �ف    - ما أسبابها؟

- ما هي الأولويات؟
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ي يســاعد اســتخدامها عــى إبــراز الإمكانــات ومواطــن  مــن ناحيــة ثانيــة، علينــا أن نطــرح بعــض التســاؤلات الــىت
ي الواقــع:

القــوة �ف

- كيف تفاعل الناس والمجتمع المحلي مع هذه المشكلة؟ وما موقفهم منها؟ 

ي محاولة حل المشكلة؟
ات سابقة يمكن البناء عليها �ف  - هل هناك خ�ب

ا للتأث�ي على المشكلة وحلها؟ -  ما هي الجهود أو الأنشطة القائمة حاليًّ

ي حل المشكلة؟ 
-  أين تتم هذه الأنشطة؟ من يقوم بها؟ وما مدى فاعليتها �ف

ي للتأث�ي على هذه المشكلة؟ - إلى أي مدى يتاح للأطفال والفتيان أن يقوموا بدور إيجا�ب

ن منهم فيها؟ ي هذه الأنشطة؟ وكم عدد المشارك�ي
 - ما هي درجة مشاركة الأطفال والفتيان �ف

وع يتناول هذه المشاكل؟ ية مؤهلة وكافية للقيام بم�ش ي مؤسستنا موارد ب�ش
 - هل هناك �ف

- هل توجد مصادر تمويل متحمسة للعمل على حل هذه المشكلة؟

ي تحديــد الواقــع الحــالي مــن حيــث المشــاكل والإمكانــات، ولكــن ذلــك 
 إن الإجابــة عــن هــذه التســاؤلات تســاعد �ف

ي أيضًــا الاكتفــاء بهــا، فقــد تكــون هنــاك أســئلة أو  ورة القــدرة عــى توفــري كل الإجابــات عنهــا، ولا يعــن ي بالــرض لا يعــن
ي الموضــوع هــو ألا ننتقــل مــن هــذه المرحلــة إلى 

ي تعريــف الواقــع الحــالي ووصفــه. المهــم �ف
طــرق أخــرى تســاعد �ف

. المرحلــة الثانيــة مــن دون معرفــة أيــن نحــن ومــا هــو واقعنــا الحــالي

ي أو مجموعات المناقشة   كما يمكن الإجابة عن هذه التساؤلات أو بعضها عن طريق تقنيات: العصف الذهن�
المكثفة، أو باستخدام أسلوب استطلاع المواضيع من خلال عرض الصور.

2  لماذا نقوم بهذا المبادرة؟ وما هو الحلم الذي نريد أن نحققه؟ )الغايات أو الأهداف العامة(.

مــن المفيــد أن نعــ�ي أنفســنا والنــاس فرصــة لنحلــم ويحلمــوا، فالحلــم هــو تصويــر الوضــع الــذي نتخيلــه وننشــده 
ي أن يصبــح واقعًــا يكــون للطفــل فيــه دور مؤثــر، يتقبلــه الأطفــال والمجتمــع. 

ونرغــب �ف
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الحلم هو صورة الوضع بعدما نحقق كل أهدافنا وآمالنا وطموحاتنا.

ــا مــن 
ً
ي طياتــه صــورة التغيــري الــذي يجــب أن يحصــل مــن أجــل الوصــول إليــه، يصبــح فارغ

 إن حلمًــا لا يحمــل �ف
مضمونــه. 

وعندمــا نحلــم يجــب أن نطلــق العنــان لمخيلتنــا وطموحاتنــا، ولكــن عندمــا نبــدأ بالتخطيــط لتحقيــق هــذا الحلــم 
علينــا أن ننطلــق مــن الواقــع. 

ي  إن كل مــا ســبق ينــدرج تحــت عنــوان »أهــداف عامــة«، ويمكــن أيضًــا القيــام ببعــض الأنشــطة والتماريــن الــىت
تســاعد عــى بلــورة الحلــم وهــذه الأهــداف العامــة. 

ة(. ؟ )الأهداف الخاصة أو المبا�ش 3  إلى أين ستأخذنا المبادرة بشكل محدد؟ ما الذي سيتغ�ي

المرحلة الثانية : تحديد المهام 2

ي  إنهــا مرحلــة تحويــل الأفــكار إلى خطــوات عمليــة، أو تفكيــك الأهــداف المحــددة إلى مجموعــة مــن المهــام الــىت
تقربنــا كل واحــدة منهــا خطــوة نحــو الهــدف. 

النتيجــة  فــإن  المحــددة،  العامــة والأهــداف  الخــروج بقائمــة الأهــداف  المرحلــة الأولى هي  وحيــث إن نتيجــة 
ي تحقــق هــذه الأهــداف. الــىت الثانيــة هي الخــروج بقائمــة المهــام  المتوقعــة للمرحلــة 

ي هذه المرحلة: ما الذي يجب أن نقوم به لننجز هذه الأهداف المحددة؟ 
ويكون السؤال الرئيسي �ف

وع( لا بد من أن نراعي النقاط التالية: عند تحديد كل مهمة )أو نشاط أو م�ش

ي تحقيق الأهداف. 
أن تؤثر المهمة بشكل فعال �ف 	•

اتنا كمؤسسة(. أن تكون واقعية، وقابلة للتحقيق )تتناسب مع قدراتنا وخ�ب 	•
أن تكون قابلة للقياس ومحددة بمدة زمنية.  	•

أن تكون ذات تكلفة معقولة بالنسبة للمردود والموازنة. 	•
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مثال:

ي مدينة )س( على التغذية الســليمة. نســأل أنفســنا: ماذا يجب أن ننجزه 
الهدف المحدد هو توعية 600 أسرة �ف

ي تحقيــق الهــدف العــام ألا 
ي يجــب أن نقــوم بهــا لتحقيــق هــذا الهــدف؟ )الــذي ســوف يصــب �ف أو مــا هي المهــام الــىت

ن صحــة الأطفــال(.  وهــو تحســ�ي
ي ستُستخدم من أجل مراقبة تنفيذ كل مهمة. ي الآليات ال�ت

من المهام أيضًا أن نفكر �ف

اح بكيفية تنظيم جدول بأهداف المبادرة، والمهام المتفرعة عنها: فيما يلي اق�ت

المهامالهدف الأول

)1(

)2(

)3(

)4(

  )5(

المهامالهدف الثاني

)1(

)2(

)3(

)4(

)5(
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ك فيــه أطفــال مــن  وع صــ�ي يشــرت  عــى إعــداد جــدول الأهــداف المحــددة والمهــام لمــرش
ً

نــورد فيمــا يــ�ي مثــال
مــدارس: خمــس 

جدول الأهداف والمهام

اسم المبادرة

الهدف الأول:
المهام المتعلقة 
بالهدف الأول:

- خلق آليات التنسيق للمبادرة.
 عامة.

ً
ن منسق )لبعض الوقت ليكون مسئول تكوين لجنة تنسيق وتعي�ي

ن )القصــري -  ي كل مــن المــدارس الخمــس عــى المديــ�ي
- تكويــن لجنــة مدرســية �ف

المتوســط(. 
ي كل مدرســة فيهــا الأطفــال )عــى المــدى 

- تكويــن لجنــة للصحــة المدرســية �ف
المتوســط(.

ن )المتوسط - البعيد(. ي كل مدرسة على المدي�ي
- تكوين لجنة أطفال �ف

: ي
الهدف الثا�ن

المهام المتعلقة 
: ي

بالهدف الثا�ن

ي التوعيــة الصحيــة، ومــن أفــراد 
ن �ف - الحصــول عــى دعــم المبــادرة مــن العاملــ�ي

المجتمــع.
- عقــد اجتمــاع / نــدوة محليــة للإعــام، وخلــق الــوعي بالمبــادرة )يُــدعى إليهــا 
ي مجــالي الصحــة والتعليــم، 

المســئولون وصانعــو القــرار عــى المســتوى المحــ�ي �ف
اكهم )قصــري المــدى(. ي يرجــح اشــرت ومــدراء المــدارس الــىت

الهدف الثالث:
المهام المتعلقة 
بالهدف الثالث:

ي المبادرة الريادية )النموذجية(.
- اختيار خمس مدارس للمشاركة �ف

المــدارس  اختيــار  عــى مواصفــات ومعايــري  بالموافقــة  التنســيق  لجنــة  تقــوم   -
المــدى(. )قصــري 

- يتم اختيار المدارس.
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المرحلة الثالثة: تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ المهام 3

ــا، والمعلومــات،  ــا، ماديًّ يًّ ي يســتلزمها هــذا العمــل ب�ش ي المرحلــة الثالثــة نناقــش مــا يجــب عملــه، والمــوارد الــىت
�ف

والمــواد(، والوقــت الــازم لــكل مهمــة.
الأسئلة الرئيسية:

ي نحتاجها؟ - ما هي المعلومات ال�ت
 - ما هي الأشياء اللازمة لتنفيذ هذه المهام؟ )كتب، أدوات، مواد(. 

- ما المال الذي يحتاجه تنفيذ هذه المهام؟
 - ما هي المنح المتوفرة؟ )الموارد المالية(

 - ما هي المدة الزمنية المطلوبة لتنفيذ كل مهمة؟
ية(  - من يجب / يمكن أن يقوم بهذه المهام؟ )الموارد الب�ش

ي هذه المرحلة:
اح بشكل جدول يمكن استخدامه �ف فيما يلي اق�ت

جدول الموارد والمهام اللازمة

وع اسم الم�ش

الهدف

المهام
الموارد

المدة الزمنية
ية الموادالمعلوماتالماليةالب�ش
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أدناه جدول - على سبيل المثال - يوضح كيف نحدد الموارد اللازمة لتأدية المهام المتفرعة من الأهداف:

جدول المهام والأهداف والموارد اللازمة لها )على مستوى الفصل(

. وع: الطعام - الصف الرابع - النصف الأول من العام الدراسي اسم الم�ش

. ي حصص صحية من خلال المنهج الدراسي
ي تقديم موضوع الطعام �ف

الموضوع: استخدام طرق التعليم النشطة �ف

المهام
المدة الموارد

الزمنية ية الماليةالموادالب�ش

ي حصص الصحة:
�ف

- أن يعطي الأطفال أهمية تنويــــع الطعام والمحافظة 
على الصحة.

- أن يقوم الأطفال بعمل قائمة بما يأكلونه وتأكله أسرهم.

ي حصص اللغة العربية:
�ف

ي لهــا علاقــة بالغــذاء والصحــة  - اســتخدام الأفعــال الــىت
.) وتعــزز قــدرة الأطفــال اللغويــة )ينمــو، يــأكل، يكــرب

- اســتخدام إحــدى قصــص مــن طفــل إلى طفــل الخاصــة 
بالغــذاء وتمثيلهــا والتــدرب عــى الكتابــة مــن خلالهــا.

ي حصص الحساب:
�ف

- مقارنــة أوزان الأغذيــة ذات الســعرات الحراريــة العاليــة مثــل: 
الزيــوت والدهــون وتلــك ذات الســعرات الحراريــة المنخفضــة

ي حصص المواد الاجتماعية.
�ف

- صنــع خريطــة عمــل: خرائــط لقريتنــا توضــح أيــن تُــزرع 
الأنــواع المختلفــة مــن الأطعمــة وتبــاع.

المدرسون، 
التلاميذ، 

أولياء الأمور

المدرسون، 
التلاميذ، 

المدرسون، 
التلاميذ، 

المدرسون، 
التلاميذ، أولياء 
الأمور وآخرون

أمثلة من أطعمة من 
مجموعات مختلفة 

من الغذاء - ملصقات 
- ورق - أقلام )لعمل 
القوائم( كراسات أو 

أوراق لعمل قوائم أكل 
الأطفال وأسرهم

كتب القصص

موازين

أوراق وأقلام

معظم 
هذه 

المواد 
والأدوات

ي 
�ف

ن  الأسبوع�ي
  3 ،2

ن  والأسبوع�ي
8،9

ي 
�ف

ن  الأسبوع�ي
5 ، 4

ي الأسبوع 
�ف

الخامس

ي الأسبوع 
�ف

السابع
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المرحلة الرابعة: خطة العمل 4

ي يتحــدد فيهــا مــىت ســوف تنفــذ  ء، إلا أنهــا ممتعــة، فــ�ي المرحلــة الــىت ي
 هــذه المرحلــة، ولــو كانــت صعبــة بعــض الــ�ش

المهام، ومن ســيقوم بها. 

  الأسئلة الرئيسية:

-  م�ت سينفذ العمل؟

ي تطلبهــا كل مهمــة، عــى أن تســتكمل المهــام واحــدة  وري أن تقــدر المــدة الــىت هنــا مــن الــرض
ي الوقــت المحــدد لــه.

امــن بعضهــا مــع بعــض، عــى أن يتــم العمــل كلــه �ف ز بعــد الأخــرى، وقــد ي�ت

-  من سيقوم بالمهام؟

، أطفال...( بحيث تتناسب مع مهارتهم  ن ، متطوع�ي ن  وهنا توزع المهام على الأفراد )عامل�ي
وتتلاءم مع وقتهم.

ي التخطيط للمبادرة:
 فيما يلي نموذج بجدول خطة عمل يمكن أن نستخدمه �ف

الأسابيع/
الأيام

المسئول 12345678910111213141516
عن التنفيذ

مؤ�ش 
الإنجاز

1 
2
3
4
5
6
7
8
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جدول الأهداف والمهام

اسم المبادرة

الغاية

الهدف المحدد الأول

المهام

)1(

)2(

)3(

)4(

الهدف المحدد الثاني

المهام

)1(

)2(

)3(

)4(
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جدول خطة عمل

سهم المشروع

حزيران/يونيوآيار/مايونيسان/أبريلآذار/مارسالشهر
المسئول 
عن التنفيذ

مؤ�ش 
الإنجاز الأسابيع/

الأيام
12345678910111213141516

1 

2

3

4

5

6

7

8
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تعريف مفهوم التقييم: 5

ي كان مخططًا لها. ي الوصول للأهداف ال�ت
وع أو برنامج ما �ف هي عملية قياس مدى نجاح م�ش

ي الاعتبــار أهــداف 
الــذي انتــى بالفعــل مــع الأخــذ �ف  وهي عمليــة تقديــر مرحــ�ي لتطــور المبــادرة الحاليــة، أو 

الموضوعــة. ات  والمــؤ�ش المبــادرة 

  الفرق بين الرصد والتقييم:

التقييمالرصد

عمليــة متواصلــة مــن تدويــن الملاحظــات وتصوير ماذا؟
الأنشــطة وتوثيق الاجتماعات...

 ، مرحــ�ي تقييــم   ، قبــ�ي اختبــار  دوريــة:  عمليــة 
. ي

نهــا�ئ تقييــم  بعــدي،  اختبــار 

مــا لماذا؟ ننفــذ  أننــا  مــن  والتأكــد  العمــل  ســري  لتوثيــق 
أهدافنــا. إلى  للوصــول  مخططنــا  ي 

�ف رنــاه  قرَّ
مــن  ابنــا  اق�ت مــدى  وقيــاس  الإنجــازات  لتحليــل 

المســار. وتصحيــح  الأهــداف، 

ما الهدف منه؟
الخطــة  مــع  متوافــق  بــه  نقــوم  مــا  أن  عــى  يؤكــد 
التنفيذيــة، ويلفــت نظرنــا إلى الثغــرات والمشــاكل 

. ــه لهــا أثنــاء التحضــري ي لــم نتنبَّ الــىت

م  ويقــدِّ الأهــداف  تحقيــق  عــى  القــدرة  يقيــس 
بديلــة. احــات  اق�ت

من أين نحصل 
على المعلومات؟

آراء  ومــن  المختلفــة  والتقاريــر  الاجتماعــات  مــن 
... ن المشــارك�ي

الأهــداف  التقييــم، ومــن تحليــل  اســتبيانات  مــن 
تحققهــا. ومــدى  ات  والمــؤ�ش

ق المبادرة...من يقوم به؟ ق المبادرة، المشاركون...فريق العمل، منسِّ فريق العمل, منسِّ
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  مثال عن معايير تقييم المشاريع لإحدى المؤسسات )للاطلاع):

العلامة منمعايير تقييم المقترحات

1 - وصف المبادرة:
وع والنتائج المتوقعة. )نقطتان( ملخص واضح للم�ش

هل تعد فكرة المبادرة فكرة جيدة بشكل عام؟ )8 نقاط(
10

وع: 2 - الهدف العام للم�ش
الهدف العام من المبادرة مذكور بشكل واضح. )نقطة(

الهدف العام من المبادرة على صلة بواحد أو أك�ث من محاور مبادرة ازدهار المجتمع الرئيسية. )3 نقاط(
وع واقعي وقابل للقياس. )نقطة( الهدف العام للم�ش

5

3 - الأهداف التفصيلية:
تم تحديد الأهداف التفصيلية لكل مرحلة من مراحل تنفيذ المبادرة. )نقطتان(

الأهداف التفصيلية أهداف قابلة للتحقيق وللقياس. )3 نقاط(
5

4 - تحديد الاحتياجات:
) ن ي ستتناولها المبادرة. )نقطت�ي تم ذكر القضية أو المشكلة ال�ت

ر هذه الحاجة. )4 نقاط( المبادرة مبنية على حاجة رئيسة، ومدعمة بنص أو دراسة ت�ب
ي 

كــت الفئــة المســتهدفة بالمبــادرة �ف ح قــد أ�ش مرفــق بالمبــادرة دليــل عــى أن المؤسســة صاحبــة المقــرت
تصميمهــا. )4 نقــاط(

10

5 - الفئة المستهدفة:
ي حــال لــم تكــن هــذه الفئــات مــن ســكان المناطــق 

اســتطاعت المبــادرة تحديــد الفئــات المســتهدفة، و�ف
تقديــم  ح  المقــرت يســتطيع  مــا كان  إذا  قيــاس  فيتــم   ، مبــا�ش بشــكل  المبــادرة  تدعمهــا  ي  الــىت الجغرافيــة 
آليــة واضحــة لتحديــد المســتفيدين كفقــراء أو شــبه فقــراء )مثــل نمــوذج دراســة حالــة اجتماعيــة أو/ 

نقــاط(  5( واقتصاديــة. 

5
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6 - الخطة التنفيذية:
تحدد الخطة المهام المتوقعة والمرتبطة بتحقيق كل واحد من الأهداف التفصيلية. )6 نقاط(

ي للتنفيذ )6 نقاط(.  الخطة مفصلة مع جدول زمن�
الخطة تتضمن خطوات تفصيلية لآلية التنفيذ. )8 نقاط(

20

7 - موظفو المبادرة:
ن عــى  ن العاملــ�ي ــا وأســماء الموظفــ�ي ي تعمــل عليهــا المؤسســة حاليًّ ــع الــىت ـ تــم إرفــاق قائمــة توضــح المشــاريـ

) ن وع جديــد. )نقطتــ�ي ــع – لقيــاس قــدرة المؤسســة عــى البــدء بمــرش ـ تلــك المشــاريـ
 تم ذكر أسماء الأشخاص الذين سيعملون على المبادرة ومؤهلاتهم. )نقطتان(

ي العمــل 
ن �ف ح بوضــوح عــى الواجبــات والمخرجــات المتوقعــة لــكل شــخص مــن المشــارك�ي ينــص المقــرت

عــى المبــادرة. )6 نقــاط(

10

8 - الاستدامة:
. )نقطتان(  تتضمن المبادرة خطة عمل مفصلة لضمان استدامتها بعد انتهاء التمويل الأولي

خطة الاستدامة واقعية وقابلة للتحقيق. )8 نقاط(
10

9 - المتابعة والتقييم:
يستخدم التقييم معاي�ي كمية )عدد( وسردية )قصص نجاح(. )نقطة(

ي سيتم متابعتها لقياس مدى فعاليتها. )نقطتان( ات ال�ت تحدد المبادرة المؤ�ش
3

10 - التحديات/المعوقات:
ي قد يواجها ويكون من شأنها التأث�ي على تنفيذ المبادرة. )نقطتان( ح التحديات أو المعوقات ال�ت يحدد المق�ت

2

انية التفصيلية: ز 11 - الم�ي
انية منطقية )5 نقاط(.  ز الم�ي

ي دعم استكمال مراحل المبادرة. )8 نقاط(
انية دور كل بند �ف ز يوضح الوصف الخاص ببنود الم�ي

ح ونسبة المساهمة لا تقل عن %10. )7 نقاط( تم توضيح مساهمة المؤسسة صاحبة المق�ت

20

100المجموع
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الخطوة السادسة: التطوير 6

07

تتم عملية التطوير للمبادرات 
من خلال المتابعة، والمتابعة:

عملية مستمرة.

تركز أك�ث على 
الأداء ومتابعة 

ات الإنجاز. مؤ�ش

مهمة قيادة 
المؤسسة 

ي 
وأعضائها �ف
الأساس.

تنبه القيادة 
للمشكلات 

الموجودة، وتقدم 
خيارات آنية للحلول.

تتعقب وتُحلل 
ق 

ِّ
نامج وتوث س�ي ال�ب

العملية.

توفر أساسًا 
ا للتقييمات  قويًّ

المرحلية.

تجيب عن أي من 
ي تم  الأنشطة ال�ت

تنفيذها والمخرجات 
المخطط لها.

07

08

التأكد من س�ي 
ي 

المبادرة �ف
الاتجاه المخطط 
لتحقيق أهدافه.

تطوير أداء 
امج أو  ال�ب

المبادرة

تقدير الكفاءة 
ومراقبة الأداء

اكتشاف 
ن  قدرات العامل�ي

وتوظيفها

زيادة كفاءة 
المنفذين للعمل.

ن دعم العامل�ي

إعداد التقارير 
اللازمة

ز  بناء العلاقات، وتحف�ي
، وخلق  ن العامل�ي

اتجاهات لتحقيق 
نامج أهداف ال�ب

أهداف المتابعة:
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  نظام المتابعة:

ي النشاط(
- المرحلة الأولى )عند تصميم المبادرة أو قبل البدء �ف

تحديد الاحتياجات من المعلومات اللازمة. 	•
تحديد مصادر المعلومات والبيانات )تحديد الفئات المستهدفة(. 	•

ات. وضع مؤ�ش 	•
تصميم وإعداد نماذج جمع البيانات والمعلومات وصياغة الأسئلة. 	•

توزيــــع الأدوار على فريق المتابعة. 	•

- المرحلة الثانية

جمع البيانات ومقارنتها بالأهداف )مخرجات ونتائج(. 	•
تحليلها. 	•

عرض المعلومات واتخاذ القرارات )تعديل أسلوب العمل أو تعديل الأهداف(. 	•
متابعة تنفيذ القرارات السابق اتخاذها. 	•
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نموذج متابعة تنفيذ مشروع
وع   التقرير الدوري لمتابعة تنفيذ م�ش

  أولً- بيانات المبادرة:

“......................................................”اسم المبادرة

ي المبادرة
تاريــــخ بدء العمل �ف

مدة تنفيذ المبادرة

المسئول عن المبادرة

بيانات الاتصال

هاتف المكتب

الجوال

ي
و�ن يد الإلك�ت ال�ب

تاريــــخ تقديم التقرير

مرفقات

.....................................................  .1

.........................................................

.....................................................  .2

.........................................................

.....................................................  .3

.........................................................
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ا-  تقرير ملخص عن سير العمل: 
ً
  ثاني

ي حدود صفحة يتضمن س�ي العمل بالمبادرة، وما تم إنجازه بشكل عام(
)اكتب ملخصًا �ف

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ا- تفاصيل مخرجات كل مرحلة:
ً
  ثالث

ة التنفيذ:  من .............  إلى ....................... المرحلة الأولى: ...............................................          ف�ت

الموضوعات م
المنجزة

الأدلة والشواهد
المرفقة 
للإنجازات

نسبة 
الإنجاز 
الحالية

الموضوعات غ�ي 
المنجزة

أسباب عدم 
الإنجاز

حات  المق�ت
والحلول

تاريــــخ 
استكمال 
النواقص

1

2

3

4

5

6
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  كيف أكتب وثيقة مبادرة تنموية لمرحلة الطفولة؟

صفحــــــــــــــة الغــــــــــــــــــلاف:

 ، التطــوعي الفريــق  المنظمــة/  :«اســم  الآتيــة  المعلومــات  فقــط  وتتضمــن  صفحــة،  أول 
ي حالــة وجودهمــا، اســم مســئول الاتصــال، واســم 

ي �ف
و�ن يــد الإلكــرت والعنــوان، والتليفــون، وال�ب

ــخ”. ـ ـ ـ المبــادرة، والتاريـ

الملخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص:

ح لتصــل بهــا إلى اهتمامــات الممــول المتوقــع، وقــد  ي صفحــة واحــدة للمقــرت
مقدمــة �ف

ح؛ لأن مســئول  ي المقــرت
حــات بــأن الملخــص هــو أهــم مكــون �ف ي المق�ت يجــادل بعــض كاتــىب

المنــح يكــون غــري مقتنــع أو عــى الأقــل غــري متحمــس بنهايــة الصفحــة الأولى لاســتكمال 
وعــك وحتميــة  ح المبــادرة فرصتــك لتقــدم أهميــة م�ش ح، لــذا فمقــرت قــراءة بقيــة المقــرت

تنفيــذه.

وع، وكذلــك وصــف المبــادرة، كمــا  ويقــدم ملخــص المبــادرة المنطقيــات الأساســية للمــرش
يجيــب عــن: »مــن- مــاذا - مــىت - لمــاذا - كيــف«، ولا تتحــرج مــن كتابــة جملــةٍ توضــح مــا 
ة، وعــى ســبيل المثــال: »يتطلــب مركــز رعايــة الأطفــال مبلــغ 10.000  تطلبــه بصــورة مبــا�ش

ريــال مــن مؤسســة ) × ( مــن خــال مبــادرة )Y( للتمويــل«.

تقدير الاحتياجـــــــــــــــــــــــــــــــــات:

ي يمكــن حلهــا بواســطة  هــا، والــىت تحــدد فيهــا المشــكلة ســواء كانــت اجتماعيــة أو بيئيــة أو غ�ي
حــة، مــع وصــفٍ للاحتيــاج الــذي صمــم المبــادرة مــن أجلــه وليــس احتياجاتــك،  المبــادرة المق�ت

هــا. ي تحتــاج إلى تجديــد.. وغ�ي ي للأنشــطة، أو الأجهــزة القديمــة الــىت
كالتمويــل غــري الــكا�ف
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الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:

ي كتابة الأنشطة:
ي تم تحديدها، ومن الطرق الفعالة �ف توضح كيف سيتم تلبية الاحتياجات ال�ت

ة من الأهداف العامة. - ابدأ بقائمة قص�ي
- اتبعها بقائمة أطول من الأهداف المحددة القابلة للقياس.

ي ستحقق الأهداف. - الأنشطة الرئيسة أو المخرجات ال�ت
- اتبع ذلك بخطة العمل الخاصة بالمبادرة.

خطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل:

ا حــىت يســتطيع مســئول المنــح أن يعــرف كيــف ســيتمكن  ــا رئيســيًّ
ً
توضــح كل مرحلــة أو مكون

ــا  زمنيًّ  
ً

جــدول العمــل  خطــة  وتضمــن  المبــادرة،  إنجــاز  مــن  معــك  والمتطوعــون  العاملــون 
، عــى ســبيل المثــال يمكــن أن تكتــب: يوضــح مــا الــذي ســيتم تنفيــذه ومــىت

الشهر الأول: تصميم المسح.
: توزيــــع الاستمارات. ي

الشهر الثا�ن
الشهر الثالث: تحليل البيانات وكتابة الملاحظات.

... إلخ. ن الشهر الرابع: عقد اجتماع مع قادة المجتمع والمسئول�ي

التقييــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم:

ح المبــادرة خطــة تقييــم فــإن ذلــك يشــري إلى أن مؤسســتك ســوف تســتخدم  عندمــا يتضمــن مقــرت
ي هــذا المكــون صــف مــاذا ســتفعل 

مداخــل جــادة عــى درجــة مــن الحرفيــة لتنفيــذ المبــادرة، و�ف
ي تصــل إليهــا المبــادرة - عنــد تنفيذهــا - لتحقيــق أهدافهــا. لتحديــد الدرجــة الــىت
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الموازنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:

يختــص  وفيمــا  المبــادرة،  ودخــل  المتوقعــة  للمصروفــات  مفصلــة  قائمــة  انيــة  ز الم�ي تقــدم 
، ولا تجعــل التكلفــة مبالغًــا فيهــا أو تجعلهــا غــري مدروســة، 

ً
ــا مكتمــا بالمصروفــات كــن واقعيًّ

انيــة المســاهمة النقديــة والعينيــة لــكل مــن المؤسســة أو المســتفيدين إن  ز كمــا توضــح الم�ي
وجــدت.

المرفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات:

حــك مــا لــم تحظــر الجهــة الممولــة  ي تدعــم مق�ت يمكنــك إرفــاق بعــض الوثائــق الأساســية الــىت
ي الخطوط الإرشادية الخاصة بها، ويمكن أن تتضمن المرفقات، بجانب الخطابات 

ذلك �ف
المبــادرات  أو  المشــكلة  أو  المؤسســة  إلى  أشــارت  ي  الــىت والمجــات  الصحــف  الداعمــة، 

هــا. المماثلــة، أو غ�ي

يكــون  قــد  معظمهــا  ولكــن  نشــاطٍ،  حِ  مقــرت ي كل 
�ف المكونــات  هــذه  طلــب كل  يتــم  لا  وقــد 

مطلوبًــا، وحيــث إن كل هيئــة ســوف تكــون لهــا اســتماراتها ومطالبهــا الخاصــة، كمــا أن هنــاك 
فهنــاك مؤسســات  مــن مؤسســة لأخــرى،  المنــح  عــى  للحصــول  التقــدم  ي 

ا �ف ً ــا كبــري
ً
اختلاف

ة،  لديهــا الاســتمارات الرســمية الخاصــة بهــا، والخطــوط الإرشــادية المحــددة بدرجــة كبــري
م بهــا المتقــدم للحصــول عــى المنحــة، بينمــا  ز ي يجــب أن يلــرت والمواعيــد النهائيــة الثابتــة الــىت
ي  ة لطالــىب هنــاك مؤسســات مانحــة أخــرى تتعامــل بقليــل مــن الرســمية، وتقــدم مســاعدة كبــري

ن لذلــك. ة أو غــري المؤهلــ�ي المنــح غــري ذوي الخــرب
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  نموذج مقترح لكتابة وثيقة مبادرة تنموية وفق منهجية الدليل الإجرائي

بيانات عن المبادرة:

اسم الجمعية: �

الاسم الأولي للمبادرة: �

ي تصميم المبادرة: �
منسق العمل �ف

ي تصميم المبادرة: �
فريق العمل المشارك �ف

ح تصميم المبادرة خلالها: � ة المق�ت الف�ت

قرارات خاصة بتصميم المبادرة: �

اجتماعات سابقة خاصة بتصميم المبادرة: �

خطط عمل خاصة بتصميم المبادرة: �

موارد مطلوبة لتنفيذ تصميم المبادرة: �

تهدف المبادرة إلى:
� 	.1
� 	.2
� 	.3
� 	.4
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النتائج المتوقعةالأنشطة الفرعيةالنتائج المتوقعةالأنشطة الرئيسيةهدف المبادرة

اذكر هدف المبادرة:

  مؤشرات قياس إنجاز المبادرة: 

وسائل التحققالمؤشراتالأهداف المحددةالهدف العام
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  الأنشطة:

الهدف المحدد:
النشاط اللازم لإنجاز 

الهدف

من سيقوم بتنفيذ 

النشاط؟

من سيقوم 

بالإشراف على 

تنفيذ النشاط؟

مكون النشاط/ 

مجال النشاط
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  الخطة التنفيذية:

النشاط:

الأنشطة 
الفرعية

أشهر المبادرة
المـوارد المـطـلــوبة

الشــــخص 
المسئــــول 123456789101112
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  الموازنة:

البندرقم البند
مساهمة 
الجمعية

مساهمون 
آخرون

مساهمة 
الممول

تعليقاتإجمالي
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دكتوراه في أصول التربية - الجامعة الأردنية ٢٠١٥ م.

الزمالة في إدارة المنظمات غير الربحية - جامعة غرناطة ٢٠١٩ م.

دبلوم في تأهيل قيادات العمل الاجتماعي.

مدرب معتمد في اختيار التخصصات الجامعية والميول المهنية.

مستشار تربوي معتمد لمرحلة الطفولة.

مدرب معتمد من مركز ديبونو لتعليم التفكير بالأردن في البرامج التالية:
- مدرب معتمد في برنامج مفاتيح التفكير للأطفال.
- مدرب معتمد في برنامج أدوات الابتكار للأطفال.

- مدرب معتمد في برنامج منهج FACE لتعليم الطلبة مواجهة الأزمات والكوارث.
- مدرب معتمد في برنامج BRAVE لعلاج الخوف والهلع عند الأطفال.

- مدرب معتمد في برنامج الذكاء الاصطناعي للأطفال.
- مدرب معتمد في برنامج ريادة الأعمال للأطفال.

- مدرب معتمد في برنامج سكامير لتنمية الخيال والإبداع عند الأطفال.
- مدرب معتمد في برنامج مفاتيح التفكير العشرين للأطفال.

- مدرب معتمد في برنامج الذكاءات المتعددة للأطفال.
- مدرب معتمد في برنامج قبعات التفكير الست للأطفال.

- مدرب معتمد في تعليم الإبداع والابتكار عند الأطفال.
- مدرب معتمد في تصميم المناهج الإبداعية للأطفال. 

فاحص معتمد من مركز ديبونو لتعليم التفكير بالأردن في المقاييس التالية:
- مقياس برايد للكشف عن الموهوبين في مرحلة ما قبل المدرسة.

- اختبار الفهم القرائي الإبداعي للأطفال.
- اختبار تورانس للتفكير الإبداعي لمرحلة الطفولة.

- اختبار رسم الرجل لجودانف - هاريس للأطفال.
- اختبار واطسون وجلاسر للتفكير الناقد لدى الأطفال.

همام بن عبدالرحمن الحارثي
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الدكتور
همام بن عبدالرحمن الحارثي




